
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2565 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด อําเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกําลังคน แผน
อัตรากําลัง 3 ป 
 

1. เพื่อใหมีโครงสรางแบงงานและ
ระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน  
2. เพื่อใหมกีําหนดประเภทตําแหนง
สายงานการ จัดอัตรากําลัง
โครงสรางสวนราชการ ใหเหมาะสม
กับภารกิจอํานาจหนาที่ของ 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด 
3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงาน
สวนตาํบล(ก.อบต.) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนด ตําแหนงวา
ถูกตองเหมาะสมกับอํานาจ หนาที่
ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้น 
หรือไม  
4. เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง
การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตาํบลคูขาด 
5. เพื่อใหสามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจาํและพนักงาน

ดําเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกีย่วกับ
การบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลง
วันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
หนังสือ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 
19 มิถุนายน 2563 เร่ืองการ
จัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 
รอยละ 100 

1. ดําเนินการปรบัปรุงโครงสรางสวน
ราชการและแผนอัตรากําลัง 3 ป ครั้งที่ 
3/2566 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564–2566 
2. ขอความเห็นชอบ ก.อบต. จ.
นครราชสีมา 
3. ประกาศใชแผนอัตรากาํลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564-
2566(ปรับปรุงครั้งที่ 3) 

1. ควรดาํเนนินโยบายการ
บริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตาํบลคูขาดใหเปนไป
ตามแผนอัตรากาํลงั 3 ป ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564–2566(
ปรับปรงุครั้งที ่3) 
2. ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป เสนอตอ
คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลเปนประจําทุกปเพื่อให
ขอมูลการบริหารงานบุคคลเปน
ปจจุบนัและเพื่อใหพนักงานสวน
ตําบลดําเนนิการปรับปรุง/
เพิ่มเติมแผนอัตรากําลัง 3 ป ให
เปนไปตามภาระหนาที่ของ
องคการบริหารสวนตําบล 



จาง เพื่อใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด เกิด
ประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาที่มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดขัน้ตอนการปฏบิัติงาน มี
การลดภารกิจและยบุเลิกหนวยงาน
ที่ไมจําเปน การปฏบิัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดเปนอยางด ี
 6. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบล 
สามารถควบคุมภาระคาใชจายดาน
การ บริหารบุคคลใหเปนไปตาม
กฎหมาย กําหนด 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

2. การสรรหาและคัดเลือก เพื่อใหมีอัตรากําลังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน
ตําบลคูขาดและเปนไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป 

จัดทําและดําเนนิการตาม
แผนการสรรหา ขาราชการและ
พนักงานใหทันตอการ 
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนยาย 

ดําเนินการประกาศรับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตําบล สายงานผูปฏิบัติ 
จํานวน 7 ตําแหนง ดังนี ้ 
1. ตําแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได(
ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา  
2. ตําแหนง วิเคราะหนโยบายและแผน
(ปก./ชก.) จํานวน 1 อัตรา 
3. ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี (ปง./ชง.) จํานวน 2 อัตรา  
4. ตําแหนง เจาพนักงานพสัดุ(ปง./ชง.) 
จํานวน 2 อัตรา 
5. ตําแหนง ครูผูชวย จาํนวน 1 อัตรา  
ยังไมมีผูขอโอน(ยาย) มาดํารงตาํแหนง
วาง 
รายงานตําแหนงวาง โดยให ก.อบต. 
สรรหา จํานวน 2 อัตรา ดังนี้  
1. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่ง
แวดลอม(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน)  
2. ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร
(นักบริหารงาน การเกษตร ระดับตน)  
ปจจุบนัยังไมมผีูเขมารับตําแหนง
ดังกลาว 

หนวยงานควรวิเคราะหคางาน
และปริมาณงานใหสอดคลองกับ
อัตรากําลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏบิัติงานของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง 
2. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบตัิงานของพนักงาน
สวนตาํบล ลูกจางประจาํ และ
พนักงานจาง 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
ที่กําหนด 
2. พนักงานไดรับการประเมินใน
ระดับดีเดน รอยละ 90 

1. ดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานสวนตาํบลและ
ลูกจางประจํา ครั้งที่ 1 ระหวาง 1
ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 
2. ดําเนินการประเมนิผลการปฏบิัติ
ราชการของพนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ครั้งที่ 2 
ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 
กันยายน 2565 

ควรจัดทําแบบประเมินให
เปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
และจัดสงมายังงานการ
เจาหนาที่ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

4. การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

1. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจาํ พนักงานจาง 
ไดมีความเขาใจดานวนิัย คุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบลที่
บัญญัติไวเปนกฎหมาย เห็น
ความสําคัญและเสริมสราง
ภาพลักษณของหนวยงานใหมีความ
โปรงใสและเปนธรรม 
2. เพื่อใหพนักงานองคการตําบลคู
ขาดมีคานิยมในการปฏิบตัิงานโดย
ยึดหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
เปนขาราชการที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
3. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบลมจีิตสาํนึก คานิยมและ
วัฒนธรรมเร่ืองความซื่อสัตยสุจริต  

1. จัดทําประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น  
2. กิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และความ 
โปรงใสขององคการบริหารสวน
ตําบลคูขาด ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม
แผนปฏบิัติการปองกันการ ทุจริต
ขององคการบริหารสวนตําบล          
คูขาด 
 

1. ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ไดรับ
ทราบถึงประมวลจริยธรรม 
พนักงานสวนทองถิ่น 
2. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
3. จัดทําโครงการเสริมสรางการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
4. มีการดําเนินงานตามแผนปฏบิัติการ
ปองกันการทุจริตของ 
องคการบริหารสวนตําบลคูขาด 

ควรใหความสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรในสงักัด เพื่อใหตระหนัก
รูถึงการสรางจิตสาํนึกใหคุณธรรม 
จริยธรรม ตอตานการทุจริต 
คอรรัปชั่น ปฏิบัตงิานดวยความ
ซือ่สัตยสุจริต รวมทั้งมีการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม คานยิม
ดวยจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

5. การพัฒนาบุคลากร 1. เพื่อใหพนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ไดรบั
ความรูจากการเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรตาง ๆ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปน
ระบบ ทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูน ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และ ทักษะการทํางานที่
เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

1. จัดทําแผนพฒันาบุคลากร
ประจําป และดาํเนนิการตาม 
แผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 
2. พนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางเขา
รับการอบรมหรือฝกอบรมใน
หลักสูตรที่มี เนื้อหาสอดคลองกับ
ตําแหนง/มาตรฐานกําหนด
ตําแหนงผูนั้น หรือนํามาใชกับ
การพัฒนางานหรือความกาวหนา
ในการ บริหารงานบุคคลได    
รอยละ 90 

1. จัดทําแผนพฒันาบุคลากร เพื่อใช
เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหนวยงาน และ สงเสริมให
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดบั มีสวน
รวมในการ ผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาหมายตอไป 
2. พนักงานสวนตาํบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจางเขารบัการอบรมหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
จํานวน 19 หลักสูตร จํานวน 13 ราย 

1. หนวยงานประชาสัมพนัธ
แผนการพัฒนาบุคลากรในรอบ
ปงบประมาณใหทุกสวนราชการ
ไดรับทราบโดยทั่วกัน 
2. บุคลากรมีทักษะในการทาํงาน
ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพ 
3. แจงเวียนประชาสัมพนัธเมื่อมี
การจัดอบรมในงานตาง ๆ เพื่อ
เปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรม 

6. ดานการพัฒนาและสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. เพื่อใหพนักงานสวนตาํบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี ในดาน
สภาพแวดลอม ดานความปลอดภัย
ในการทํางาน ดานการมีสวนรวมใน
การทํางาน 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทํางานของบุคลากร  
3. เพื่อเสริมสรางความมั่นคง ขวัญ 
กําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพงึ 
พอใจใหผูปฏิบัติงาน  

การจัดสถานที่ทํางาน การแบง
สัดสวนชัดเจน สภาพแวดลอมใน
การทํางาน ดูแลดานความ 
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดลอมที่ด ีในสถานที่ทํางาน 

1. มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน  
2. จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล  
3. สถานที่ทาํงานนาอยู คุณภาพแสง 
เสียง และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผอนหยอนใจ 
หองน้ําสะอาด และมีพืน้ที่สบูบหุร่ี
ชัดเจน 

หองน้ําสําหรับบริการประชาชนมี
จํานวนไมเพียงพอสาํหรับการใช
บริการ เห็นควรพิจารณากอสราง
หองน้ําเพื่อใหเพียงพอตอการงาน
งานของพนักงานและผูใชบริการ 



ปญหา/อปุสรรค 
1. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ทําใหการบริหารงานและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เกิด

ความไมคลองตัว บางกิจกรรม/โครงการ ไมสามารถดําเนนิการไดภายในระยะเวลาหรือเปาหมายตามที่กาํหนดไว 
2. ปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน เมื่อเทียบกับปที่ผานมาปริมาณงานเพิ่มขึ้น รอยละ 20 
3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตาํบลคูขาด ยังไมสามารถนําเทคโนโลยีหรือระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาประยุกตใชในการทํางานไดดีเทาที่ควร 
4. เครื่องมือไมเพียงพอรองรับในการปฏิบัตงิานไดอยางเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 
5. บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากไมมีการติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกันการปฏบิัติงานและมีความหลากหลาย 
 2. สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงาน ศึกษา คนควา นําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบตัิงาน รวมถึงจัดหาเครื่องมือใหม ๆ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
 3. ประกาศแผนพฒันาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกสวนไดรับทราบและใหหัวหนาสวนราชการประชุมเพื่อกําหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไมใหเกิด
กิจกรรมที่ซ้ําซอน 


