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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุ คลากรขององค์กรถือ เป็นการป้ องกันการเกิดการทุ จริ ตในองค์กร ทั้ งนี้  การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้ เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช้ เพราะได้
มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่าง
ใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือป ัจจ ัยที ่นำไปสู ่การท ุจริต  ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี ้

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3 . ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  



 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  



Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อป ี
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขยีว       

ระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่

มีอยู ่
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



ผลการประเมนิความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
หมายเหต ุโอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือ 
แลกกับการใหบ้ริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 
 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาสัมพันธใ์หความรกัูบผู้ขออนุญาต โดย
เจ้าหน้าที่ออกหน่วยประชาสัมพันธ์สร้างความรูค้วาม
เข้าใจในระเบยีบ กฎหมายทีเ่กี่ยวของ 
2. ปลูกจิตสำนึกใหเจาหนาที่มีคุณธรรมจรยิธรรมและ
เน้นย้ำแนวทางการปฏิบัตเิกี่ยวกับการใหบริการเพื่อให
เจ้าหน้าที่ทราบโดยการจัดทำโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก ปองกันการทุจริต
คอรัปช่ัน 
3. มาตรการจดัใหมีระบบและชองทางรับเรื่องรองเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานทางเว็บไซตหลัก 
4. การจัดทำคมูือปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ เพื่อยึดถือปฏิบัติใหเป็น
มาตรฐาน เดียวกัน 
5. นำระบบอิเล็กทรอนิกสมาช่วยในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต โดยสวนราชการสามารถตรวจสอบยอนกลับการ 
ดำเนินการของเจาหนาที่ได ้ซึ่งจะทำใหเจาหนาทีไ่ม่
สามารถอ้างเหตุทีไ่ม่ดำเนินการ และเป็นการปองกันการ
เรียกรับผลประโยชน 

1. ผู้บริหารกำชับในเรื่องการถือปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมายโดยเคร่งครัดในวาระการ 
ประชุมพนักงานประจำเดือน 
2. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน ซึ่งอย่าง
น้อยต้อง ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไข (ถ้าม)ี ใน การยื่นคำ
ขอขั้นตอน และระยะเวลาในการ
พิจารณา อนุญาตและรายการเอกสาร
หรือ หลักฐานที่ ผู้ขออนญุาตจะต้องยื่น
มาพร้อมกับคำขอ 
3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าที่ ประกอบด้วยกระบวนการ 
ขั้นตอนและระยะเวลา หลักเกณฑ์ 
วิธีการและเง่ือนไข(ถ้ามี) ในการยื่นคำขอ
รวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่
 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
หมายเหต ุ

2.การเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือเกี่ยวกับการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
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1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความเข้าใจ/
กำกับดูแลในระดับสำนัก/กองเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติ
หน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด พึง
ระมัดระวังเรื่องการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจเป็นพฤติการณ์ที่เข้าข่ายการรับ
สินบน 
2. จัดทำหรือเผยแพร่แผนผังการดำเนินงานตาม
ภารกิจ/คู่มือการปฏิบัติงาน/คู่มือประชาชนให้บุคลากร
ภายในและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอกไดร้ับทราบ 
3. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่  โดยต้องมีมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ด้วย 
4. มีการเผยแพร่และขับเคลือ่นประมวลจริยธรรม
ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบลและสมาชิกสภาฯ. 

1. จัดทำแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts 
เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา 
และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรมที่ชัดเจนขึ้น 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจำป 2567 เมื่อวันที่ 9
กันยายน 2567 ณ หองประชุมอาคาร 
อเนกประสงค องค์การบริหารส่วนตำบล
คูขาด 
3. ดำเนินการเผยแพร่คู่มือการ
ปฏิบัติงาน/คู่มือประชาชนให้บุคคลภาบ
ในและผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกได้รับทราบ 
ผ่านเว็ปไซต์หลกัของหน่วยงาน 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่
5. เผยแพรป่ระมวลจริยธรรมผู้บริหาร
ท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบลและสมาชิก
สภาฯ บนเว็ปไซตห์ลักของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 



 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
หมายเหต ุโอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. การเรียกรบัทรัพย์สินหรอื
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
หรือเอื้อประโยชน์ให้กับคู่ค้า/
คู่สัญญาของหน่วยงาน เช่น 
การตรวจรับงานที่ส่งมอบโดยไม่
เป็นไปตามสัญญาจ้าง การ
ยกเว้นค่าปรับกรณีผิดสญัญา
ต่าง ๆ การแบง่แยกวงเงินจัดซื้อ
จัดจ้างให้สามารถจัดซื้อจัดจ้าง
ได้โดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพื่อให้
สามารถเลือกผู้รับจ้างที่ให้ผล
ประโยชน์ได้ เป็นต้น 

2 4 8 1. การประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้ทุกส่วนราชการ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. การฝึกอบรม ใหค้วามรู้หรอืซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างรวมถึงการป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3. การปฏิบัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 กฎหมาย และหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครัด ดังนี ้
1) จัดทำใบตรวจสอบเจ้าหน้าที่ที่มีความรับผิดชอบใน
การจัดซื้อจัดจ้างถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2) การตรวจสอบรายชื่อผู้ยื่นข้อเสนอที่ผ่านการคัดเลือก
ว่าไม่เป็นผู้มีประโยชน์ร่วมกัน 

1. จัดทำประกาศนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยเผยแพร่บนเว็ป
ไซต์หลักของหน่วยงาน 
2. ดำเนินการจัดอบรมโครงการเสริมสร้าง
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
การปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ 
2567 ในวันที่ 29 สิงหาคม  2567 
3. ดำเนินการจัดทำประกาศการจัดซื้อจัด
จ้างจากระบบ e-GP เผยแพรต่่อ
สาธารณชนรบัทราบ 
4. ดำเนินการจัดทำประกาศแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุเผยแพร่
ต่อสาธารณชนรับทราบ 
5. ดำเนินการเผยแพร่คู่มือการ
ปฏิบัติงาน/คู่มือประชาชนให้บุคคลภาบ
ในและผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกได้รับทราบ 
ผ่านเว็ปไซต์หลกัของหน่วยงาน 
 

 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ผลการดำเนนิการตามวิธีการในการ

บริหารจดัการความเสี่ยง 
หมายเหต ุโอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

มีการเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้การ
ช่วยเหลือญาติพวกพ้อง หรือ
บุคคลที่ให้ผลประโยชน์ใน
ประเด็นดังนี้ 
1) การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 
2) การบรรจแุละแต่งตั้ง
บุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการ 
5) การให้คุณให้โทษและสร้าง
ขวัญกำลังใจ 

2 3 6 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมเพื่อประกาศเจตนารมณ์
ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร 
2. การกำหนดและประกาศหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
ในประเด็น ดังน้ี 
1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
5) การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกำลังใจ 

1. ผู้บริหารประชุมช้ีแจงเพื่อประกาศ
เจตนารมณ์ในการนำหลักคณุธรรมมาใช้
สำหรับงานบริหารงานบุคคล ประจำเดือน 
2. มีการประชาสัมพันธ์ในการสรรหาและ
คัดเลือก การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
เปิดเผยตามสื่อประชาสัมพนัธช์่องทาง  
ต่าง ๆ 
3. จัดทำประกาศนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยเผยแพร่บนเว็ป
ไซต์หลักของหน่วยงาน 
4. เผยแพร่ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐาน การบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
5. จัดทำประกาศการรับสมัครคัดเลือกทุก
ครั้งที่เป็นการเปิดรับสมัครเปิดเผยต่อ
สาธารณะ 
6. จัดทำแผนการป้องกันการทุจริต เพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส อบต.
คูขาด (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 



 


